DANH MUC TAI LIEU
HOQP PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

TT TEN TAI LIEU
| Thu moi hop
2 Chuong trinh Pai hoi
3 Bao cao Téng két tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2013 va ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2014
4 Bao céoTéng két hoat dong cua HDPQT nam 2013 va Ké hoach hoat dong
nam 2014
5 Bao cdo hoat dong ctuia Ban kiém soat nam 2013 va Ké hoach hoat dong
nam 2014
6 | To trinh vé thyc hién ché do tién luong, tién thuong, thu lao ddi véi thanh
vién HDQT, TGP va BKS
7 To trinh vé Phuong 4n Phan phdi loi nhuin nim 2013 va Ké hoach phéin
phéi lo1 nhuan nam 2014
8 To trinh thong qua ndi dung sira doi, bd sung Diéu 1é To chirc va Hoat dong
ctiia Tong cong ty
9 T trinh vé lua chon don vi kiém toan nim 2014
10 | Bao céo tai chinh Cong ty Me va Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2013 da

duoc kiém toan




TAP DOAN DAU KHI QG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poc lap - Ty do - Hanh phuc
VA HOA PHAM DAU KHI -CTCP

Ha Ngi, ngay 10 thang 4 ndm 2014

~ THONG BAOMOITHQP
 DPAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHIi

Kinh giri: Quy ¢§ dong Téng cong ty Dung dich khoan &
Héa phdm Dau khi - CTCP

Hbi ddng quan tri Téng cbng ty Dung dich khoan va Hoéa phdm Diu khi —
CTCP (ma CK: PVC) tran trong kinh méi Quy c¢b déng téi tham du Pai hdi dong cb

dong thudng nién ndm 2014 nhu sau:

1. Thanh phin tham dy: Cé dong s& hiru ¢ phiéu cia Tdng cong ty Dung dich
khoan va Héa phidm Déiu khi tai ngy ding ky cudi clng chét Danh sach ¢
déng d& hop Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2014 1a ngdy 26 thang 3

nam 2014,
2. Thoi gian : 8h00, ngay 28/4/2014
3. Dia diém : Phong hop sb 4 (tang 12), Toa nha Vién Diu khi Viét

Nam, sé 173 Phé Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Quéin Ciu Gidy, Ha Noi.



. NQi dung DPai hi:

Béo cdo tdng két hoat dong SXKD nim 2013 va K& hoach SXKD nim 2014;
B4o céo tdng két hoat déng HPQT nam 2013 va Ké hoach hoat déng nim
2014;

Béo céo hoat dong BKS 2013 va K& hoach hoat dong nam 2014,

Bao cao thuc hién ché d9 tién luong, tién thudng, thi lao HBQT, BKS va TGP
nim 2013 va trinh ché d6 tidn lwong, tidn thudmg thu lao HDQT, BKS va TGP
niam 2014; ‘

Béo cao tai chinh kiém toan nidm 2013; Phwong an phan phéi loi nhuin nim
2013 va Du kién K& hoach phén phéi loi nhuan nam 2014;

Théng qua ndi dung sira d6i Piéu 18 Téng cong ty;

Thong qua lwa chon don vi kiém todan BCTC ni3m 2014;

Céc ndi dung khéc thude thdm quyén cia PHDCP.

. Tai ligu Pai hoi: Cac tai liéu hop Pai hdi déng cb thudong nién nam 2014 s&
dugc dang tai tai website cia Tdng cong ty: www.pvdme.com.vn tir ngly
11/4/2014, kinh mdi cac quy vi'cd-ddng tham khao dé déng gép v kién cho Pai
hoi. )

. Dé cong tac t chirc Pai hoi ddng cb déng dugc chu ddo, d& nghi Quy cb dong
x4c nhan viéc tham du Pai hdi hodc uy quyén tham du Pai hoi theo s fax
04.3856.2552, email: nguyenthuy@pvdmec.com.vn hodc giri thu theo dia chi:
Ban K¢ hoach, Téng céng ty Dung dich khoan va Hoa phim Dau khi, tng 6-7
Toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 173 Trung Kinh, Yén Hoa, Ciu Gidy, Ha -
Nai trwée 16000, ngay 25/4/2014.

. Cb d6ng khong thé dén tham dir Pai hdi c6 thé ty quyén cho ngudi khac tham
du hodc iy quyén cho mét trong céc éng/ba c6 tén trong miu Gidy Gy quyén
gui kém theo. :

. Khi dén tham du Pai hdi d& nghi Quy cb déng mang theo Thu mdi hop va
CMND/H$ chiéu (ban chinh), dbi véi trudmg hop duge ity quyén, dé nghi mang
theo Gidy Uy quyén (ban chinh), Thu m&i hop, CMND/H$ chiéu (ban chinh)
ctia ngudi duoc Uy quyén.

Tran trong.
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TAP DOAN DAU KHI QG VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

VA HOA PHAM DAU KHI ~CTCP

~ CHUONGTRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
(08h00, ngay 28/4/2014)

T.h o Ngi Dung Thyec hién
__gian
08h00 | Pén khéch va kiém tra tw cich cb dong Ba’n KT or
cach CD
Khai mac Pai hi Ban T6 chirc
osh30 | 7, Chdoco, .
v" Tuyén b6 khai mac dai hoi va gisi thiéu khéch moi
v Béu Doan Chi tich
- Gi6i thiéu T6 Thu ky; Ban Kiém tra tw céch cb dong Chu toa
08h40 | - Bau Ban kiém Phiéu Trudng ban
- Béo cdo Két qué kiém tra tu cich cd dong KT tu cich CB
08h55 | Thong qua ndi dung chuong trinh Pai hdi Chiu toa
09h05 | Béo c4o Tc’mg két hoat d6ng SXKD nim 2013 va trién khai ké hoach nim 2014 TGP
09h25 Béo c4o tong két hoat dong cia HPQT nim 2013 va Ké hoach hoat dong nim Chu tich
2014 HBQT
09h40 | Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém so4t nam 2013 va KH hoat d6ng nim 2014. Trudng BKS
Poan Chu tich
09h55 | Théo luén va bidu quyét thdng qua béo céc béo cdo trén Ban kiém
phiéu
10h10 | Nghi giéi lao (tiéc tra)
B4o c4o tién luong, tién thudng, thu lao cia HDQT, TGD va BKS nam 2013 va \ .
10h20 trinh ché d6 tién luong, tién thlg;ong, thu lao cia HDQT, TGP va BKS ndm 2014 Dodn Chi tich
Théng qua B4o cdo tai chinh nim 2013 va Phuong 4n phén phéi loi nhuin nim
10h30 | 2013 va K& hoach Phan phéi lgi nhuan nim 2014 (théo lugn, biéu quyét théng Poan Chu tich
qua)
10h50 Théng qua ndi dung sira d6i Piéu le T6 chic va Hoat d6ng ctia Tong cong ty Poan Chi tich
(thdo ludn, bidu quyet théng qua)
1 th 5 Théng qua viéc lva chon don vi kiémtoan BCTC nim 2014 (thao luén, biéu Truéng BKS
quyét théng qua)
11h15 | Cong bd két qua kiém phiéu bidu quyét anhfélsm
11h30 | Thong qua Nghi quyét Pai hoi - TK Pai hoi
Ban tb chirc

Bé mac Pai Hoi




TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Pijc lip - Ty do — Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

86: FL BC-DMC Ha Néi, ngaydd thdng % ndim 2014
BAO CAO
Tong két hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2013
va Trién khai Ké hoach nim 2014

Kinh giri: Pai Hoi Pong ¢6 dong Téng cong ty DMC

Thuc hién Nghj quyét sé 870/NQ-DMC ngay 23/4/2013 cta Pai hoi ddng cb dong
thuwong nién nam 2013 vé thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2013 cta Téng
cong ty DMC, Ban lanh dao Tong cong ty di tich cuc chi dao toan Tong cong ty quyét tim
hoan thanh K& hoach ma PHPCP & ra. Thay mat Ban lanh dao Téng cong ty DMC, t6i
xin bao céo két qua hoat dong san xudt — kinh doanh nim 2013 va Trién khai K& hoach nam
2014 cta Téng cong ty DMC nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2013

Ké hoach SXKD nam 2013 cia DMC dugc Hoi déng thanh vién Tap doan Déu khi
Viét Nam chép thuan tai Nghi quyét s 8874/NQ — DKVN ngay 05/12/2013 va duoc Pai
h6i ddng cd dong DMC théng qua ngay 23/4/2013 tai Nghi quyét sé 870/NQ-DMC véi cc
chi tiéu:
o Chitiéu ké hoach hgp nhit Téng cong ty
- San lugng san xudt: 89 500 tin

- San luong tidu thy: 165 000 tin

- Doanh thu: 3200 ty ddng
- Loi nhuan trude thué: 199 ty déng
- Loi nhuan sau thué: 146,8 ty dong.
- N§p ngan sach: 110 ty dbng.
- Toéng mirc déu tur: 35,52 ty dong

o Chi tiéu ké hoach Céng ty Mg - Téng céng ty
- Téng doanh thu : 1665,65 ty dong
- Loi nhuén truéce thué: 79,65 ty ddng
- Loi nhuén sau thué: 79,65 ty ddng
- Nop ngan sach nha nude: 15 ty dong



Niam 2013, trong bdi canh nén kinh té toan ciu chua hbi phuc, nhitng h¢ luy caa cude
khiing hoang tiép tuc anh hudng 16n dén céc nganh kinh t& Viét Nam. Sy suy thoai kinh té
kéo theo nhiéu hé luy nhu lam phat gia tang, gid nguyén liéu d4u vao bién dong theo chiéu
huéng tang,... Cac doanh nghiép trong nuéc, trong d6 c6 Tng cong ty DMC phai canh
tranh quyét liét dé ton tai din dén cac hoat dong san xuit kinh doanh tiép tuc gip rit nhiéu
kho khin. Nhén thirc yéu t bt lgi trén ciia nén kinh té, ngay tir nhimg ngay déu ciia nam
Ké hoach 2013, Téng cong ty DMC da tip trung toan bd nhin Iyc va ngudn lyc dé xay
dung va trién khai cac giai phap quyét liét trong timg linh vuc hoat dong san xuét - kinh
doanh - dich vy, d3t myc tiéu phén déu hoan thanh va hoan thinh virgt mirc céc chi tiéu chi
yéu Ké hoach nam 2013 Tap doan giao.

Puoc su hb tre ciia Tap doan Dau khi Viét Nam va dac biét 1a chinh sach wu tién sir
dung dich vu clia cac don vi thanh vién trong T4p doan, ddy 1a diéu kién t6t d& DMC phat
trién cac hoat dong kinh doanh, tirng buét phat trién mang dich vy hoéa k¥ thuit diu khi, tao
diéu kién dé phat trién san xuét va kinh doanh, dinh huéng cho sy phat trién bén vitng cia
DMC

Trong nam 2013, v6i su nd luc ciia toan thé CBCNV, Tdng cong ty DMC da dat két
qué tt toan bd cac chi tidu hop nhit chi yéu cia Téng cong ty déu hoan thanh vugt mirc ké
hoach T4p doan chip thuén va Pai hdi cb dong thoéng qua, dic biét 1a voi sy hoat dong hiéu
qua ctia Cong ty DMC-WS va Cong ty MI-VN d4 mang lai phin 16n doanh thu va lgi
nhuin cho DMC.

Két qua SXKD toan Tong Céng ty DMC

e Doanh thu dat 3643 ty ddéng, dat 113,9% KH niam 2013 va bing 97% so v6i nim
2012;

e Loi nhuin truée thué dat 211,1 ty ddng, dat 106 % KH nim 2013 va bing 56% so
véindm 2012;

e Nop ngén sach dat 271 tj ddng, dat 246,72% KH nam 2013 va bang 93,4 % so véi
nam 2012;

¢ Diu tr xdy dyng dat 10,93 ty ddng, dat 31% KH nam 2013 va bing 10,7% so vdi
nam 2012

Két qua SXKD Céng ty me - Téng Céng ty DMC

e Tbng doanh thu nim 2013 dat 1928,6 ty ddng, dat 115,8% ké hoach nim 2013 va
bang 107,6% so v6i nam 2012.

e Loi nhuin trude thué nam 2013 dat 101,96 ty déng, dat 128% ké hoach nam 2013
va bing 122 % so v6i nam 2012,

e Loi nhuin sau thué nam 2013 dat 101,96 ty dong, dat 128
% ké hoach niam 2013 va bing 126 % so v6i nam 2012.

e Nop ngéan sach nha nudc dat 50,1 ty dong, dat 334 % ké hoach nim 2013 va bing
170% so v&i ndm 2012,



Két qua dat dwgc trén mét sé cic linh vire hoat dong cu thé:

1. Pbi véi linh vire dich vu ky thuat: Trong nim 2013, DMC da tap trung cac
nguf“)n lyc va hd tro tdi da dé déy manh phat trién toan dién cac hoat dong dich vu cung
ce‘ip dich vu dung dich khoan; dich vu hd trg khai thac; dich vu lam sach va xu ly mbi
trudng, ndm 2013 doanh thu dich vu dat 1750 ty déng va loi nhudn trude thué dat 210 ty
dong

- Linh vic dich vu dung dich khoan: Day 13 linh vuc quan trong, cdt 15i, dong gop
chit yéu cho doanh thu va lgi nhuan ciia toan TCT. Nam 2013DMC tiép tuc giir vimg
100% thi pha“m dich vu cung cép dung dich khoan tai thi truong Viét Nam, vdi hoat dong
hiéu qua ctia 02 Cong ty :MI-VN (DMC chiém 51% vén didu 18), va DMC-WS (100%
vén DMC). Trong nim M-I Viét Nam cung c4p dich vu cho 14 khach hang véi tbng cong
43 giéng khoan va giéng stra trén 13 gian khoan khdc nhau. DMC-WS thuc hién cung cip
dich vu dung dich khoan cho 20 giéng trén 9 gian khoan tai VN cho cac khach hang:
PVEP, PVEP POC, Con Son JOC, Lam Son JOC va VSP/Petechim.

- Link viec dich vu hé tro khai théc diau khi: DMC da trién khai thuc hién thanh
cdng cic hgp ddng khoa hoc c¢6ng nghé va tu vin khoa hoc cong nghé cho mét sb cong ty
khai thac dau khi VSP, JVPC, PVEP POC va dugc cdc khich hang danh gia cao v& chét
lugng. Trong ndm 2013, thuc hién 06 hop déng dich vy khoa hoc cong nghé¢, trong d6 da
bao vé thanh ¢éng bdo céo tdng két 03 hop ddng khoa hoc cong nghé va tu van khoa hoc
cdng nghé v6i VSP: "Soan thao cong nghé xir Iy viing can day giéng khai thac bing hop
chit chelat téng hgp"; HD "Soan thao cong nghé phirc hop lai trir ling dong mubi trong
cin 6ng khai thac va xir Iy viing cin d4y via" va HD "Cung cép dich vu nghién ciru KH-
NC khao sat ing dung phuong phip danh déu bing chét chi thi nghién ctru d6 ngép nude
céc giéng trong ting méng mé BH".

- Ddi véi dich vu xik I méi truong: Nam 2013, DMC tiép tuc thue hién 04 hop ddng
quan tric mdi tredng cho cac dur 4n trong nganh Dau khi; Cung cép héa chit cho H¢ théng
xir Iy nuéc thai Nha my Nhiét dién Viing Ang (4,96 ty ddng); Thi cong géi thiu “ Cong
trinh tam va nha vé sinh di dong cho Nha may Loc diu Nghi son” (téng gia tri 17 ty
dong).

- Déi voi dich vu lam sach: 33 hoan thanh g6i thiu 1am sach tank chia diu tho TK
5603 ciia BSR véi téng gia tri 8,3 ty; P4 ky va dang trién khai hop dbng lam sach tank
chira diu thé TK 6001A ciia BSR v6i téng gia tri 19,8 ty; Ky hop ddng son boc va sira
chira bon B4-PV Oil Mién Péng véi téng gia tri 1,581 ty dong.

2. Poi voi linh vue kinh doanh: Trén co s& danh gia tinh hinh thi trudng, DMC d4
xac dinh trong ndm 2013 hoat dong kinh doanh phai d6i mat véi nhidu khé khian, dudi
nhiéu ap lyc nhu cit giam chi phi, ha gia thanh dé nang cao nang luc canh tranh nhung
van phai dam bao chét luong va muc tiéu 1¢i nhudn. Do d6, trong nim DMC d3 bam sat
muc tiéu ndy va da thuc hién thanh cong cung cip hoa chit cho hiu hét cic hoat dong cia
nganh Déu khi tir khoan, khai thac, loc héa dau, san xuét Dién, Pam va mdt sb cac khach
hang ngoai nganh. Nam 2013, ngoai viéc di duy tri kinh doanh 6n dinh mit hang PP caa
BSR, DMC di bat dau trién khai san phim kinh doanh mé&i Luu huynh, véi tdng khéi
lugng tiéu thy 40 000 tn, doanh thu dat 132 ty déng. Doanh thu tir linh viuc kinh doanh
dat 1660 ty dong, chiém 48% trong tong doanh thu hgp nhdt ciia DMC. Mgt s6 két qua
dat dwoc trong linh viec kinh doanh chinh cua DMC:
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- Héa chdt khoan: Doanh thu nim 2013 dat khoang 460 ty dbng. DMC da cung cép
héa chét khoan cho cac khach hang MI VN, Cuu Long JOC, VSP va DMC WS. Riéng dbi
v6i khach hang VSP, DMC di tham gia dAu thdu hoa chét khoan nam 2013 va tring 5/8 mit
hang, chiém 85% gi4 tri don hang cia VSP vdi gia tri khoang 2,7 triéu USD.

- Héa chit cho khai thdc: DMC vin dang trong giai doan phat trién thi trudng va duoc
coi 12 nha cung cép héa chit khai thac va dich vu k¥ thuat méi tai Viét Nam. Nam 2013,
DMC khai théc t6i da cac co hi cung cip hoa chét khai thac cho PVEP POC, VSP, Hoang
Long — Hoan Vii JOC, KNOC... d3 thir nghiém c6ng nghiép thanh cong héa phdm PPD tai
cac mé diu ciia PVEP POC, Ciru Long, VSP. Doanh thu cia linh vyc nay dat khoang 14 ty
ddng.

- Héa chdt xiic tdc cho Loc - Héa déu: trong nam 2013 da dat duoc mét sb két qua kha
quan: Duy tri dugc dong cung cip héa phdm AK-SBR, HA-STB, AE-STB cho phan xudng
PP cta BSR (chiém khoang 15% tng gi4 trj mua sdm hang hoa ciia BSR); Tring thiu cung
cip héa phim xuc tac méi 1a Perklone ctia nha sén xuét Banner cho BSR nam 2014 thay thé
cho san phdm hién tai cia Dow dang cung cip. Doanh thu nim 2013 dat 53 ty dbng .

- Héa chat cho Dién dam va héa chdt cho ngodi nganh: DMC da d4u thiu va cung cép
héa chét xir Iy nude cho mét sd khach hang 1é6n Nha may Pam Ca Mau, nhiét dién Ca Mau,
nhiét di¢n Nhon Trach, nhiét dién Pha Lai, nha mdy sita VinaSoy...Mang kinh doanh héa
chét nay d c6 ting trudng cao vé doanh thu so v6i ndm 2012.

- Xudt khdu Barite: thuc hién xut khiu 6000 tin Barite, dat kim ngach xuét khau 0,9
triéu USD.

- Kinh doanh céc san phdm héa ddu : duy tri kinh doanh én dinh mit hang PP ciia BSR,
thyc hién tiéu thu 27.500 tén dat doanh thu hon 900 ty ddng.

3. Linh vire sin xuét, nghién ciru KH va phat trién san phim méi: sdn heong sdn
xudt cd nam dat 55 419 tén, dat 62% KH ndm, chi Yéu la cdc san phdm truyén théng nhu
Barite, Bentonite, Xi ming G,.. Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach 1a do san xuit tai
c4c don vi thanh vién gip nhiéu khé khin: san lwgng san xudt nam 2013 tai c4c don vi thanh
vién dat mic thip. Doanh thu cia céc san phim do DMC tryc tiép san xuét dat 1438 ty
ddng, chiém 4% téng doanh thu hop nhét cia DMC, do dy 4n Nha may Héa phdm Déu khi
Céi Mép mdi di vao hoat dong nén san lugng san phim san xuét chura cao. Trong nim 2013,
DMC d4 hoan thién va ndp hd so xin cdp chimg chi API Monogram cho san phim Xi
miang G sin xuét tai NM HPDK Cai Mép lam co s& cho viée gia ting san luong san xujt
sén phim nay, ciing nhu mé rong thi trudong tiéu thu san phim Xi ming G trong nudc va
xuit khiu.

Vé cbng tac nghién ctru khoa hoc, trong nim DMC d4 trién khai 03 d2 tai nghién ciru
khoa hoc cép Bd; 02 d2 tai nghién ciru cAp Tap doan : "Nghién ciru lra chon phuong phap
xt ly nudc thai cé ¢ mau, COD hoa tan cao” va "Nghién ciru ché tao 02 hé hoa phﬁm
chuyén dung 4p dung trong hiy giéng va treo giéng trén co s& vat liéu sét bién tinh va vat
liéu két dinh vo co™; 01 d& tai cip Téng cong ty: * Nghién ciru xir Iy ling dong mubi trong
hé théng thiét bi trao d6i nhiét”. Hoan thanh hd so quyét toan d tai cip Tép doan
“Nghién ciru thiét 14p cac hé dung dich khoan phu hop véi cac diu kién dia chit khac nhau
cua Vét Nam™.



4. Céng tac ddu tw: Téng mirc diu tr nim 2013 dat 10,93 ty dong, dat 31% KH nim,
do kho khan trong viéc trién khai dy 4n Barite tai Lao: hop ddng chuyén nhugng phin
vbn gop gitta DMC va VTS Group dé nang phén vbn gép ciia DMC 1én 68% nhim nim
quyén chu ddng trong viéc trién khai dy 4n khong thyc hién dugc do thu tuc phdp Iy phia
Lao ciing nhu cac diéu kién thanh to4n khong thugn lgi. Trong nim 2013, DMC d4 hoan
thanh diu tu mot b du an:

- Du an Nha may HPDK Céi Mép tai KCN Cai Mép- Viing Tau: DPua Nha may vao

hoat dong va hoan tit céac thu tuc quyét toan vén ciia NM HPDK Cai Mép;

- Duy an diu tu thiét bj lam sach: bit ddu trién khai c6ng tac nghiém thu dé chinh thirc
dua vao khai thac van hanh;

- Tiép tuc trién khai dy 4n diu tu "Cin ct cung tmg dich vu cia DMC tai cang VSP",
trién khai cong tac thi cong xdy ding theo dting tién dd cta du an, du kién trong quy II nim
2014 sé& hoan thanh va dua vao khai théc, van hanh.

5. Cong tac tiét giam chi phi: D& dam bao hoan thanh muec tiét giam chi phi 4 ty ddng
Téap doan DA4u khi Viét Nam phé duyét, DMC da trién khai thuc hién: Té chic phé duyét
murc tiét giam chi phi quan 1y, gidm gi4 thanh san phadm nim 2013 cho céc don vi thanh vién
trong Tbng cong ty dé 1am co s& cho cac don vi trién khai thuc hién.; Xy dyng ké hoach va
dua ra cac giai phap thuc hién tiét giam chi phi trong timg linh vuc hoat dong (sdn xudt kinh
doanh va dich vu). Két qua thyc hién tiét kiém, tiét gidm chi phi nam 2013 dat 5,353 ty
dong/4 ty ddng KH 133 dat % K& hoach. Trong d6 thuc hién tiét giam tir chi phi quan Iy 1a
1,522 ty ddng; tir cai tién hoa san xudt, tiét kiém nguyén nhién vt lidu 12 2,221 ty ddng va tiét
giam tir chi phi d4u tu x4y dyng 13 1,61 ty dong.

6. Cong tac tai chinh, quan tri doanh nghiép:

Dé nang cao hidu qua hoat dong quan tri, nim 2013, DMC di bd sung va hoan
thién nhiéu quy ché, quy dinh phi hgp theo quy dinh cia phap luat, ciia Tdp doan, ddng
thoi ddp ing duoc yéu ciu thire tién hoat dong, tir d6 vira chuin héa céng tic quéan 1y theo
huéng hién dai, vira tao dong luc thuc diy ngudi lao dong cbng hién. Thrc hién td chire,
tuyén dung pht hop véi diéu kién SXKD va quy mé cta don vi;Thiét 1ap bod chi sé quan tri
tai chinh cia DMC nhim han ché kha ning xay ra mét can dbi vé tai chinh, lam co s& cho
viéc kidm soat vé tai chinh hiéu qua.

7. Cong tac Anh sinh - xa h¢i, cong tac doan thé:

La mot doanh nghi¢p c6 trach nhiém xa hoi, Téng cong ty da trién khai nhiéu hoat
dong an sinh xa héi, tiép tuc thuc hién phung dudng Me Viét Nam anh hing; Péng gép
Quy vi thé hé tré Dau khi 127,1 triéu dong, Quy twong trg Dau khi 133,66 tridu ddng, Quy
nghia tinh déng doi 86 triéu df“)ng; Ung h¢ chir thap dé Viét Nam 70 tri¢u ddng va déng gbép
01 ngay coéng Gng ho ddng bao bao lut. H6i CCB Tdng cong ty di tham héi ting qua cho
cé4c CCB ¢6 hoan canh khé khin nhan dip Tét Nguyén dan. Té chirc cing Poan Thanh nién
DMC tham chién trudng xua (tai Dién Bién Phu - nha ti Son La) va gi4o duc truyén théng
Cach mang cho thé hé tré

Cong tac doan thé: nim 2013, DMC da tham gia h6i dién vin nghé” Nhirng ngudi di
tim lira” 14n thir 4, khu vuc phia Béc, t§ chic tai Ha N6i, d6i van nghé quin ching cia
Téng céng ty DMC da gianh giai 3 todn doan véi 01 tiét huy chuong Vang; 02 tiét muc huy
chuong Bac; 02 tiét myc huy chuong DPdng cung rit nhidu giai phu
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Tuy nhién bén canh nhitng két qua dat dwgc néu trén, trong ndm 2013 hogt djng ciia
DMC con bjc Ip mpt sé ton tgi:

San lugng san xuét cac san phim khong dat két hoach, chi bing 62% KH dit ra.
Nguyén nhén do thi truomg trong ndm tiéu thu chdm, DMC phai chu ddng giam san
lwong san xuét @é tranh hang tdn kho & dong vén. Thém nira, san phdm Xi ming G
san xuét tai NM HPDK Cai Mép chua dugc nhéan chimg chi Monogram API nén gip
kho khin trong viéc mé rong thj truong tiéu thy san phém.

Péi v6i linh vuc dich vu dung dich khoan : cong tic d4u tr co s& vit chit ki thuat
con chdm nén viéc nang cao ning hrc va tinh chi dong trong hoat déng cung cip
dich vu bj han ché, bén canh d6 DMC chua c6 co s& vét chét dich vu & nudc ngoai
nén khoé khin trong viéc trién khai dich vu ra nuéc ngoai khi phai thué lai co s dich
vu cia dbi tac.

Péi véi linh vue dich vu 1am sach, dich vu xir Iy méi trurong, dich vu chéng in mén
gdp kho khin do néi luc ciia DMC chua dugc cai thién nhiéu, chét lugng nguén
nhén lyc trong céc linh vuc dich vu nay con han ché anh hudng dén kha niing canh
tranh va phat trién thi truedng; viéc dao tao va phat trién nhan luc chi c¢6 thé thuc
hién qua cong viéc thuc tién trong khi viéc dua duge dich vu mai téi cac khach hang
rit kho khin

Cong tac phat trién mot sb san pham truyén théng tai cac don vj con han ché, chua
déy manh duge khau tiéu thu nén mot sb san phém nhu Bentonite,.. phai san xuét
cdm chimg. Mét sé hoat dong SXKD chua thé hién dugc tinh chuyén nghiép, cin
phai tiép tuc chin chinh.

Nhién thirc deoc nhitng mit con han ché cia minh, DMC dang trién khai nhiéu giai phap
dé khic phuc nhitng han ché trén v6i muc tiéu phat trién vimg chic, phit hgp v6i dinh
huéng phit trién da dugc Tap doan phé duyét trong nhimg nam tiép theo.

PHAN 2 - KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2014

Trong bbi canh d6, DMC da d4nh gia tinh hinh thuc t& ciia nganh dau khi néi chung

va ciia DMC noéi riéng dé dat ra ké hoach cho nam 2014 vai céc chi tiéu co ban:

1. Cac chi tiéu Ké hoach h¢p nhét chi yéu toan Toéng cong ty:

Vén Diéu 1é: 500 ty dong
Téng doanh thu: 3500 ty dong
L¢i nhuén trude thué: 180 ty ddng
Lgi nhuén sau thué: 140 ty dong
Tbng mic PTXDCB: 102,01 ty ddng
Nop NSNN: 173,5 ty ddng

2. Nhiém vu trong tim nam 2014 :
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2014 1a:

Tap trung cac ngudn lyc td chirc SXKD dam bao hoan thanh va hoan thanh vuot mirc
cAc chi tiéu K& hoach 2014;

Thue hién phuong 4n tai co cdu toan Téng cong ty di dugce Tap doan Dau khi Viét Nam
chép thuan tai Nghi quyét s6 2032/NQ-DK VN ngay 20/9/2013;

Kiém soat t6t chi phi, quan Iy st dung vén an toan, dung muc dich, dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh cia Cong ty me va cac don vi thanh vién higu qua;

Phat trién thj phin, ting doanh thu va lgi nhudn tir linh vuec SXKD dung dich khoan va
dich vu hoa k¥ thuit. Pén nam 2015, DMC phén d4u tu thuc hién cung cap dich vy
dung dich khoan va dich vy héa k¥ thuat dat tdi thiéu 50% thi phén trong nudc;

Pao tao ddi ngii lao dong k¥ thuit chuyén nghiép, dua cac du an dau tir vao véAn hanh an
toan, hiéu qua;

Pay manh hoat dong nghién ciru khoa hoc, cai tién, phat huy séng kién va tmg dung
khoa hoc cong nghé trong san xuét; Duy tri, ci tién va hoan thién hé théng quan Iy ISO
9000 - ISO 14000 - OHSAS 18000

Pam bao viéc 1am va thu nhép én dinh cho ngudi lao dong, thuc hién tdt cong tac an
sinh x& hdi; dam bao ty 1€ chia cd tire cho cac ¢b dong theo ké hoach.

Sang nam 2014, TCT da ddnh gid ddy di nhitng khé khén va thugn loi d¢ dim

béo thiec hién thing lgi ké hoach. M@t s6 thudn lgi co bin la:

Nhimg két qua da dat duoc trong nam 2014 tao da cho hoat dong SXKD cia TCT DMC
trong nadm 2013, nhitng thanh céng va ca thit bai dem lai cho chung ta nhitng kinh
nghiém, bai hoc quy trong SXKD.

Doi ngil nhan lyc ciia DMC dd dén trudng thanh va tich lily duoc nhitng kinh nghiém
nhét dinh. Tinh thin d8i méi, ddm nghi d4m 1am, hing say lao dong cia CBCNV trong
toan TCT dén duoc nang lén.

Tiép tyc nhan duogc sy quan tim, hd trg cia Tap doan diu khi Viét Nam va cac don vi
thanh vién trong nganh.

Tuy nhién, nhitg khé khin thach thic 1a rt 16n, dén ca tir bén trong 14n bén ngoai

ma néu khong thuc su nd lyc thi ching ta rét khé vuot qua.

Nim 2014 vé6i du bao kinh té thé gidi va trong nurée s& ¢6 su hdi phuc, tuy nhién mirc
d6 hdi phuc dién ra cham. Céc chinh sach kinh t& vi mé cia Chinh phu & thao g& kho
khin va hd trg cho céc doanh nghiép mic du da va dang bit ddu dugc trién khai nhung
dé dat duge hidu tmg tich cyc thi 6 nhitng do tr8 vé thoi gian;

Nim 2014, du 4n diu tw He théng thiét bj 1am sach va du 4an "Cian cir cung (g cia
DMC tai cang VSP" cia DMC chinh thtrc di vao hoat dong, bén canh yéu t6 thuan lgi
vé trang thiét bj va co s& vat chat cho linh virc 1am sach va linh vire dung dich khoan,
nhung ciing déng thoi tao ap luc 16m trong vén dé gia tang chi phi trong hoat déng do
chi phi 13i vay, khéu hao thiét bj trong nhitng nim du van hanh céc dy 4n.
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- Nén tang ciia DMC 1a mét don vj ¢6 quy md khéng 16n, trinh 46 k¥ thuét con chua cao
nén cin phai c6 thi gian dé xdy dung. C4c don vi thanh vién cia DMC méi budc dau
hoat dong c6 ldi, chua c6 su tich 1y bén viing.

Dimng truéce tinh hinh trén, TCT DMC da x4c dinh phuong huéng va gidi phép trién
khai thuc hién ké hoach nim 2014 nhu sau:
v Thir nhit, gidi phdp trong linh vuc dich vu

Duy tri chién luge phat trién linh vuc dich vu 13 hoat dong cbt 16i cia DMC, trong
d6 tap trung phat trién cung cdp dich vu dung dich khoan va d4y manh phat trién cac dich
vu méi dich vu 1am sach, xir Iy méi trudng va dich vu chéng an mon.

Péi voi dich vu dung dich khoan: Tap trung moi ngudn lyc cho linh virc cung cép
dich vu dung dich khoan, duy tri 6n dinh 100% thj phin trong mréc; Tép trung cho cong
tac nghién ctru thay thé héa chét, hoan thién tng dung cdc hé dung dich khoan bin quyén
ctia DMC nhim ning cao tinh chu dong va gia ting lgi nhudn hoat dong; Tiép tuc thuc
hién, nang cao chét lugng cung cép dich vu dung dich khoan cho céc nha thau dau khi nhu
VSP, PVEP POC, Lam Son JOC, C6n Son JOC, Cru Long JOC, Hoang Long, Thing Long
JOC, JVPC, Premier Oil ...; Lap ké hoach va chuin bi tham gia cung Cép dich vu dung dich
khoan & nuéc ngoai cho Lao (01 giéng); Hoan thanh dy 4n "Pu tu hé thdng supply Base
tai cén cir cung ung dich vu cia DMC tai VSP" va dua vao khai thac hi¢u qua.

Déi véi dich vu 1am sach va xir Iy méi truomg: Tép trung trién khai, ning cao chét
lugng cung cép cac dich vu 1am sach tau du, bon bé chira diu va xur ly mdi trudong theo
phurong phap hoa k§ thuét cho trong va ngoai nganh dau khi. Muc tiéu nim 2014 phin déu
thuc hién 1am sach 50% tau ché diu va tau san phidm cia nganh dau khi; Tap trung phat
trién va dao tao ngudn nhan luc ¢6 kinh nghiém dép tmg nhu ciu cia khach hang; Khai thac
hiéu qua hé théng thiét bi 1am sach dau tu méi.

Dbi véi linh vuc nghién ciru ing dung va dich vu hd trg khai thac: Téap trung thuc
hién cic hop ddng nghién ctru va chuyén giao KHCN nhim hd trg cho cong tic khai thac
déu khi; Tang cudng hgp tic véi cac dbi tac trong va ngoai nrde dé trién khai cac dich vu
hd trg khai thac va gia ting thu hdi dau cho VSP, JVPC va Cuu Long JOC.,...;X4ay dung d6i
ngii can bd k§ thudt dé phat trién cong tac nghién ciru tmg dung va dich vu h trg khai théc.

v Thir hai gidi phdp trong linh viec sin xudt:

- Tdp trung phdt trién nguon nguyén li¢u trong va ngoai nudc cho san xudt clia
cdc don vi thanh vién:

Trong nude: Tp trung trién khai dy 4n CaCO;, day la hwréng dam béo san xut
lau dai cho DMC; tich cyc tim kiém cdc mo nguyén lidu méi nhim dam bao san xuét dn
dinh va lau dai cho cac don vi thanh vién trong Tdng cong ty.

Nucoc ngoai: Pua du an khai thac, ché bién Barite tai Savanakhet - Cong hoa
DCND Lo vao hoat dong va diéu hanh tét hoat déng khai thac, ché bién du an nay, dam
bao cung cép da nhu cu Barite cho hoat dong DDK tai Viét Nam va danh mot phﬁn cho
xuét khiu.

- Pua vao sir dung c6 hidu qua Nha may Héa phim dau khi tai Khu cong nghiép Cai
Mép - Viing Tau.
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cac ching chi HSE, hoan thanh xin cip chimg chi API va dam bao chit lugng san phdm
Xi mang G én dinh theo chitg chi API Monogram dugc cap dé gép phan gia ting tiéu thu
san phdm nay trong nudc, ciing nhu chudn bj cho muc tiéu xuit khiu .

v’ Thir ba, gidi phdp trong linh viec kinh doanh:

- Téap trung xay dung, phat trién linh vuc kinh doanh cbt 16i 12 héa chit, hoa phim trong
d6 hoa chit phuc vu khoan, hoa chét phuc vu khai thac diu khi 1am nén tang. Tiép tuc
mé rong kha niing cung cip hoéa chét cho todn bd cac hoat dong diu khi tién toi ting thi
phin cung cip cho cac linh virc ngoai nganh diu khi (dién, thiy san, dét, nhudm,..);

- Chi trong gia ting gi4 tri trong cdc san phAm hoa chét kinh doanh, hod chét di kém dich
vu k¥ thudt, tu van khach hang. Tang ham lugng ndi dia hod théng qua pha ché, phéi
chdn mot s6 hod chét trong nudc dé giam gia thanh san phdm, ting kha ning canh tranh.

- Phat trién ngudn hang: lién tuc x4y dung va phat trién hé thong nha cung cip uy tin,
chét lugng, gia ca canh tranh. Pa dang héa ngudn hang, nganh hang;

- Quan Iy chat ché cac chi phi, bam sat c4c phuong an kinh doanh, phéi hop chit ché véi
cac ban chuyén mén dé du bao, diéu chinh linh hoat theo dién bién thi truong tai chinh.

- Dao tao, xdy dung d6i ngii can bd phat trién thi trromg, ban hang ning ddng cé phong
cich chuyén nghiép.

v Thir tie gidi phdp vé diu tie, t6 chikc, qudn Iy:

- Tiép tuc tdi co ciu t6 chirc ngudn nhan luc @ c6 dugc mot bd may gon nhe, chét lugng
cao va hoat ddng hiéu qua.

- Tap trung dao tao nghd, chuyén mén ¢6 chon loc va phu hgp véi vi tri chitc danh cong
viéc cho ddi ngii lao dong; tap trung dao tao cic ki su 1 (first engineer), cac k¥ su diéu
hanh (operation Manager) cho linh vuc dich vu dung dich khoan va d6i ngii k¥ thuét du
trinh d6.

- Dam bao d0 vén va phét huy t5i da hiéu qua st dung vén cho cac hoat dong san xud,
kinh doanh va du tu ctia Téng cong ty.

- Ting cudng, md rong quan hé v6i cac td chirc tai chinh trong va ngoai nudc dé huy
dong duge ngudn vén hop 1y nhit dam bao cho hoat dong SXKD va diu tu.

- Kiém soat chat ché chi phi san xuét, chi phi quan ly.

Kinh béo c4o Pai hdi déng cb dong.

Ton AnhThi



TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Djc lip — Ty do — Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

sé: ‘Hf Bc-DMmC Ha Ngi, ngay M thing 4 nam 2014

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG HPQT NAM 2013
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2014
(Tai PHCD thwong nién 2014)

A. Danh gia tinh hinh hoat djng ciia Téng céng ty nam 2013.

Trién khai thyc hién K& hoach nim 2013 trong bbi canh kinh t& Viét Nam va thé
gidi gip nhiéu khé khin, kinh té tiép tuc ting trudng & muc thdp, cac doanh nghi€p
trong nudc, trong d6 c6 Tong céng ty DMC phai canh tranh quyét liét dé ton tai din
dén cac hoat dong sén xudt kinh doanh gip nhiéu khé khan. Tuy nhién, nidm 2013, véi
tinh thin doan két, nhét tri cao clia tap thé 1anh dao va toan thé CBCNV clng sy quan
tdm hd trg tir Tép doan va sy hop tic clia cac don vi trong va ngoai nganh nén DMC
tiép tuc phat huy dugc nhimg thé manh trong linh vuc cung cép dich vu dung dich
khoan, dich vu cho khai thac...

Két thac nam, DMC da hoan thanh vurgt mirc hiu hét céc chi tidu ké hoach nhu:
téng doanh thu dat 3643 ty ddng/3200 ty ddng, dat 113,8 % ké hoach nim; Loi nhuan
truée thué dat 211,1 ty dong/199 ty ddng, dat 106 % ké hoach nim; Nop ngan sach nha
nuée dat 267,6 ty ddng/110 ty ddng, dat 243,3 % ké hoach nim; Thu nhédp binh quan
18,05 triéu d?)ng/ng/th/lZ triéu dbng , dat 150 % KH; trong d6, hai don vi thanh vién 1a
Céng ty TNHH hai thanh vién MI-VN va Céng ty TNHH MTV Dung dich khoan va
Dich vu giéng khoan DMC-WS tiép tuc dat két qua cao trong hoat dong san xuét kinh
doanh. Cy thé: Céng ty DMC-WS: Doanh thu 511,3 ty ddng/300 ty déng KH, dat 170%
ké hoach; LNTT dat 25,14 ty ddng/l ty déng KH, dat 2514 % ké hoach. Céng ty
MIVN: Doanh thu dat 1386 ty ddng/1250 ty ddng KH, dat 109,44%, LN dat 201 ty
d6ng/200 ty ddng, dat 100,5% ké hoach.

Bén canh d6, hoat djng ndm 2013 cia DMC ciing gip nhitng khé khin:

- Hoat dong kinh doanh ctia DMC tiép tuc giip kho khan, mot sé Chi nhanh méi
hoat dong nhu Chi nhanh DMC - HN (hoat dfng trong linh vuc 1am sach va xir
ly méi truong), Chi nhanh DMC - TP.HCM (hoat ddng trong linh vuc kinh
doanh va chéng dn mon) do méi tiép can linh vuc ndy nén hidu qua hoat dong
chua cao, chua déng gép nhiéu cho Céng ty me.

- San lugng san xuét chi dat 61,9% KH niam, nguyén nhan chinh do: nhu ciu thi
truong d6i véi cac san phim chinh cia DMC gidam nhidu so véi cdc nidm trudc,
vi vay phéi giam luong san xuit dé giam lugng tdn kho; sén phdm Xi ming G



chua duge cp chimg chi API Monogram, do vdy chua phat trién thém duge thi
trudmg ti€u thu.
- Hoat dong cia Cong ty me va mét sd cong ty con chua that sy hidu qua, doanh
thu dat KH nhung lgi nhuén dat & mirc thép.
- Viéc trién khai T4i cAu triic Téng cong ty con chim.
- Linh virc nghién ctru phat trién san phdm méi da duogc tich cuc trién khai, tuy
nhién, két qua vn chua dat.
B. Hoat dong, thi lao va thu nhip cia HDQT trong nim 2013
I. Hoat dong ciia HDQT trong nim 2013
Hbi ddng Quan tri c6 mét iy vién kiém Téng gidm ddc nén viéc bao cdo, cung
cép thong tin vé hoat déng san xuit kinh doanh cho Hoi dbng quan tri din ra thudng
xuyén va thong sudt. Pa sb cc thanh vién Hoi dong quén tri 1am viéc theo ché dd
chuyén trach nén viée tp trung giai quyét céc van dé thudc thim quyén nhanh chéng,
kip thoi théng qua cac cude hop dinh ky ciia HPQT ciing nhu cac cudc hop giao ban
tudn/thang va cac cudc hop chuyén dé.

Trong nam, HPDQT da td chirc 4 cudc hop dinh ky (khong cé cudc hop bét
thudmng)/td chirc 14y ¥ kién bing vin ban theo quy dinh trong Diéu 1¢ Téng cong ty dé
gidi quyét cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD, dau tu, co cdu td chirc, nhin su
chi chét va Tai cdu triic Tdng cbng ty... Trinh tu, thi tuc va ndi dung cac cude hop déu
drgc td chirc theo diing quy dinh trong Piéu 18, Lu4t doanh nghiép va Quy ché lam viéc
cua HDQT.

Bén canh d6, HPQT ciing thudong xuyén phdi hop véi Ban kiém soat Tdng cong ty
théng qua céc dot kiém tra dinh ky dé gidm s4t va kip thoi dua ra cdc bién phap khic
phuc nhitng tbn tai, thiéu s6t trong hoat ddéng cia Coéng ty Me, cac don vi thanh
vién/trure thudc.

Mt sb hoat dong cu thé cta HDPQT nam 2013:

1. Pbi voi cac Quy ché/Quy dinh quan Iy ndi b:
- Tai Cong ty Me:
e Chi dao stra d6i/bd sung ky ban hanh cic Quy ché/Quy dinh:

v' Diéu 16 DMC theo Nghi quyét cia PHPCDP.
Quy ché quén tri Céong ty
Quy ché T4 chirc va quan Iy cong tac do tao
Quy ché sir dung dich vu va cung cép dich vu ctia Téng cbng ty
Quy dinh Giao ké hoach, kiém soat thyc hién va danh gia hoan thanh ké
hoach
Quy dinh vé phan cdp thim quyén quyét dinh déu tu
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e Ban hanh méi cac Quy ché:
v" Quy ché quan ly vn cia DMC déu tur vao doanh nghiép khac
v" Quy ché thi dua khen thuéng ctia Téng céng ty DMC
v" Quy ché quan ly cbng tac nghién ciru khoa hoc va trién khai c¢ong nghé
v" Quy ché quan 1y cong ng phai thu, phai tra
Péi voi cac don vi thanh vién/tric thude: ban hanh Quy ché 6 chirc va hoat dong
ctiia Chi nhanh DMC-WS.

2. Céng tic T4i ciu tridc Tong cong ty:

Chi dao Coéng ty Me va cac don vi thanh vién trién khai phuong an tai cAu tric

DMC giai doan 2012-2015 theo chi dao ctia Tap doan tai Quyét dinh sb 2032/QDb-
DK VN ngay 20/9/2013, buéc du d4 chi dao hoan thanh mét s cong viée:

Giai thé vin phong dai dién DMC tai Lao
Chuyén dbi Cong ty DMC -WS thanh Chi nhdanh DMC-WS
Chi dao hoan thién mé hinh quén Iy, co cdu tb chirc Cong ty Me.

3. Vé nhin sy:

B6 nhiém ba Lé Thi Thu Huong gitt chirc Uy vién Hoi ddng quéan tri Téng Cong
ty DMC (dai dién von ciia Tng cong ty Phan bén va Hoéa chit Dau khi) thay ba
Chu Thi Hién v& nghi huu theo ché db.

Chép thuin ba PS Thi Huyén giit chitc Chi tich HDQT DMC - Mién Nam, éng
Hoang Viét Hung, iy vién HDQT kiém Giam déc DMC - Mién Nam.

Chép thuin cho Ba Nguyén Minh Hing, thanh vién Ban kiém soat DMC kiém
Trudng ban Kiém soat DMC - MB

Hoan thanh viéc thay déi nhan sy tai Coéng ty Lién doanh DMC — VTS tai Lio.

4. Hoat djng san xuit kinh doanh va déu tu:

Giao KH san xuét KD 2014 cho Téng céng ty DMC

Hoan thanh xdy dung Ké hoach 5 nim giai doan 2011-2015 diéu chinh va da
dugce Tap doan chip thuan tai Nghi quyét sé 6338/NQ-DKVN ngay 6/9/2013 va
dugc PHDCD théng qua tai Nghi quyét s6 2731/NQ-DMC ngay 19/12/2013.
Déi véi cac Dy é4n:

e Tiép tuc chi dao trién khai cac dy 4n: Dy 4n Barite tai Lao; Dy 4n cin ctr cung
ing dich vu tai cang Vietsovpetro; Dy 4n dau tu phin xudng cung cip hoa
chét khai thac D4u khi va dich vu gia ting thu hdi diu.

¢ Chi dao quyét toin cac du 4n hoan thanh: Dy 4n cin cir cung {mng tai Dung
Quit, Dy 4n Nha may Hoa phdm Déu khi Cai Mép, Du 4n thiét bi 1am sach.

e Sau khi xem xét va d4nh gié hiéu qua cia céc du an, HDQT d3 chi dao dimg
trién khai: dy 4n xay dung cin cir cung g hoé chét tai Nghi Son — Giai doan
1 va Dy an khao sat, thdm do Barite tai Poan Hung, Phu Tho.
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5. Céc cong viéc khac:
- Chi dao ngudi dai dién vén ciia DMC tai cac don vi quan ly va st dung hiéu qua
phén vén gop ciia DMC tai cac don vi
- Tich cuc chi dao viéc tiét gidm chi phi, ha gi4 thanh san phim dé ning cao hiéu
qué trong hoat ddng san xuit kinh doanh, két qua dat dwoc ndm 2013 cua Téng
cong ty 13 5,389 ty ddng/4 ty déng KH, dat 134,7 dat % KH.
II. Tdng s6 thi lao, thu nhép cia HPQT nim 2013:

HDQT DMC c¢6 5 thanh vién, trong d6 c¢6 2 thanh vién hoat ddng kiém nhiém la
ong Tén Anh Thi, thanh vién HPQT kiém Téng gidm déc DMC va ba L& Thj Thu
Huong 13 dai dién phin vdn cua Téng cdng ty Phan bén va Héa chit Dau khi tai DMC
(thay ba Chu Thi Hién). Trong nam 2013, téng sb thi lao, thu nhdp cua HPQT 1a 3,595
ty dong (chi tiét trong T& trinh tién hrong, thu nhdp cia HDQT, Ban TGD, Ban kiém
soat nam 2013).

C. Két qua giam sat d6i véi Tdng giam déc va cac cin bd quan Iy khac:

Thyc hién chirc ning, nhiém vy cua minh theo quy dinh trong Ludt Doanh
nghiép, Piéu 1&¢ DMC va cic quy ché quan Iy ndi bg, nim 2013, HPQT tiép tuc gidm
sat, chi dao Téng gidm dbc va cdc can bd quan ly khac trong viée thuc hién cac chu
trrong, chinh sach Nha nuéc va cdc quy dinh lién quan trong quaé trinh diéu hanh, hoat
dong ciing nhu thyuc hién cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Pai hoi déng cb dong, HDTV
Tép doan va cia HDQT DMC..

Két qua thue hién: Ban Téng giam dbc va cic can bd quan Iy khac di thyc hién
t6t chu tnrong, chinh sach Nha nuéc va cac quy dinh lién quan trong qué trinh diéu
hanh ciing nhu thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi df?)ng ) dong, HDTV Téap doan va
cia HDQT DMC. Pdng thdi, ban Téng gidam dbc di thuc hién tét nhiém vy, vai trd 1a
Ngudi dai dién cua Tdp doan tai DMC theo timg linh vuc dwge phin cdng. Bén canh
viéc tap trung trién khai cac hoat doéng san xuét kinh doanh, cic dy an diu tu trong
diém ciia DMC, trong d6 tap trung vao céc linh virc chinh, cbt 16i ctia Téng cong ty nhu
linh virc dung dich khoan, linh virc 1am sach va xir Iy méi trudng, t& chirc kinh doanh,
phan phdi cac hoéa chét phuc vu cho nganh cong nghiép déu khi...céc cdng téc khéc
ciing dwgc ban Téng giam ddc tich cuc trién khai nhu céng tic dao tao, phat trién
ngudn nhan lyc, luin chuyén can bd va cong tac an sinh x4 hoi...

Tuy nhién, trong nim 2013, viéc trién khai mét s linh vuc con cham va chua
dat so véi muc tiéu d& ra nhu trién khai thyre hién cong téc tai cdu tric; trong linh vuc
du tur, mot sb dy an trién khai con chim so véi tién do. Linh vuc san xuét, nghién ctru
phat trién san phém mdi 43 duge Ban Téng giam dbc tich cuc trién khai, tuy nhién, két
qua van chua dat; san luong san xuét van dat & mirc thip...



D. Ké hoach hoat dong cia HPQT nim 2014.

Nhiém vu trong tim niam 2014.

. Tép trung moi ngudn lyc dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014
. Chi dao trién khai quyét liét phuong 4n tai cdu tric Tong cong ty di dugc Tap

doan phé duyét va chi dao x4y dung, thyc hién phuong 4n tai ciu tric tai cdc don
vi
Trién khai KH 5 nim 2011-2015 diéu chinh

. Chi dao x4y dyng, bd sung Chién lugc dio tao va phat trién nhén luc va Giai

phép dot pha phét trién ngudn nhan hrc giai doan 2010-2015, dinh hwéng phat
trién dén nam 2025 phut hop véi chién luge phét trién nhén luc cua Tdp doan
Déu khi Viét Nam.

. Chi dao xay dung chién lugc phat trién d&n nam 2025 va dinh huéng dén nim

2035.

Péy manh cong tac luin chuyén va sip xép, bd tri can bo dé kién toan bd may
Cong ty Me va cic don vi thanh vién;

Quan ly chit ch& ciac khodn chi phi cua Cong ty Me va cac don vi thanh vién
dam bao hoat dong SXKD hiéu qua.

Tich cuc chi dao cong tac nghién ciru Gmg dung nhim tao ra cic san phim méi,
dich vu méi.

Cu thé:

1.

Cong tac quan ly:
Tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu trong viéc giam sat, quan 1y ddi véi cac
hoat d6ng ciia Téng cong ty.
Ting cuong hd trg hoat ddng cho cdc Chi nhanh (dic biét 13 Chi nhanh DMC-Ha
Ngi va DMC- TP HCM, Téng cong ty DMC — Chi nhanh Dung dich khoan va
Dich vu Giéng Khoan) va cé4c cong ty con (DMC-MT, DMC-VTS).
Tiép tuc ra soat, sira dbi/bd sung cac quy ché quan 1y ndi bd, xem xét ban hanh
cac quy ché méi ctia Téng cong ty va cac don vi thanh vién phu hep véi md hinh
hoat ddng va tinh hinh thuc té;
Piéu tu, gop von: Nam 2014, DMC tiép tuc chi dao trién khai cac dy an diu tu
theo diing tién d6 va dam béo hiéu qua:
- Du 4n khai thac va ché bién Barite tai Lo
- PAu trr gbp vbn dé tang vbn didu 16 cia MIVN
- Du an x4y dung cén ctr cung irng dich vu DMC tai cang Vietsvopetro.
- Chi dao nghién ciru dyr &n déu tu:
= Du 4n co s& xir Iy chét thai
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* Du 4n san xuét Luu huynh Bentonite
* Du 4n pha tron hoa chat khai thic ddu khi va dich vu gia ting thu hdi
dau

- Chi dao xay dung phuong 4n hop tac véi HalliBurton.
. Céc nhiém vu khéc:
Chi dao td chirc thanh céng PHDCP thudng nién nim 2014;
Thuc hién gidm sat chit ché va tao moi diéu kién thudn 1gi cho hoat dong cta
Ban lanh dao Téng cong ty trong viéc trién khai thyc hién thing loi K& hoach
nadm 2014;
Tiép tuc phdi hop chit ch& véi Ban Kiém soat Tng cong ty dé kiém tra, giam
st c4c hoat dong ctia Tng cong ty phi hop vé6i Piéu 18 va céc quy ché quan ly
ndi bd clia Tong cong ty.
Tang cudng chi dao cong tic thu hdi cong no.
Giam sat, chi dao Ngudi dai dién von cia DMC tai cac don vi quan ly va sir
dung higu qua phan vén gép.

KET LUAN

Mic db ndm 2013, HDQT d4 c6 nhiéu cb ging dé hoan thanh nhiém vu
dugc giao nhung van khong tranh khéi nhitng thidu sot, khuyét diém. Trong ndm
2014, HDQT sé& thuc hién quyét liét hon céc gidi phdp nhim thyc hién t6t cac
muc tiéu da dé ra, gop phén xdy dung DMC thanh Tdng cong ty phat trién 16n
manh, ning cao vi thé ctia DMC trén thi trudng trong va ngoai nudc. Pdng thoi,
tich cyc chi dao tip trung va phat trién cdc linh vuc ¢bt 16i cia DMC nhu cung
ca‘ip dich vu dung dich khoan va dich vu hd trg khai thac, dich vu lam sach va x&
Iy moi trudng; bén canh do, ting cudng kiém so4t chi phi, quan 1y sir dung vén
an toan, ding muc dich, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty me
va cac don vi thanh vién hiéu qua, bao dam sy ting trudng bén vitng cia doanh
nghiép va dem lai l¢i ich cao nhét c6 thé cho cb déng.

Nguyén Ngoc Khénh




TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Doc lap - Ty do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Ha ngi, ngay M thang 4 nam 2014

. BAOCAO ,
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2013
KE HOACH HOAT DPONG NAM 2014

PHAN I: TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2013
1. Két qua hoat ddng ciia Ban kiém soat

Nim 2013 Ban kiém soat da trién khai thue hién va hoan thanh tdt muc tiéu
ké hoach hoat déng da dugc Pai hoi dong ¢ déng thudng nién théng qua. Qua
cong tac gidm sat cac hoat dong cita Téng cong ty, Ban kiém soat da gop mot phan
quan trong trong viéc thuc hién hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2013cua Tng céng ty.

BKS phén c6éng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién nhu sau:

* Ong Pham Minh Pirc, Truéng Ban: Phu trach chung

Theo doi mang cOng tac tai chinh — ké toan cla Tdng céng ty.

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét PHDCD, Nghj quyét PVN cia HPQT,

Ban TGP Tong cong ty DMC.

Gidm sat viéc ban hanh cac quyét dinh cia HDQT, Ban TGD.

Tham gia céc cugc hop do HDQT, Ban TGD

* Ba Nguyén Thi Minh Hang Thanh vién Ban Klem sodt chuyén trach

- Theo ddi cong tac ké hoach, t6 chirc lao dong tién luong, nhitng vén dé lién
quan dén ngudi lao dong.

- Chiu trac nhiém cdng tac Van thu luu trit chia Ban.

- Téng hop béo céo cta cac don vi thanh vién; Lap bao cdo gidm sat quy, ndm va
céc bao cdo lién quan khac.

- Phu trach Ban khi dugc dy quyén .

- Cac nhiém vu khéac khi Ban phan cong

* Ong Nguyén Ngoc Qupnh - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Theo ddi toan by cdng tac dau tr, XDCB.

- Theo d&i cong tac dau tu, khai khoang...

- Phu trach Ban khi duge ty quyén.

- Céc nhiém vu khac khi Ban phén cong.

Hoat dpng cu thé ciia BKS trong nim 2013

Trong nam Ban kiém so4t d3 tién hanh 4 cudc hop chinh dé trién khai cong
tac kiém sodt, cu thé:

1. Cudc hop ngay 15/01/2013 @ trién khai cong tac kiém soét quy 1/2013
2. Cudc hop ngay 03/04/%01?3 hop dé phan céng lai nhiém vu'cho cac thanh vién
trong (do co sy thay doi vé nhén sy), théng qua bao cao thim dinh bao céo tai
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chinh, b4o céo hoat déng cia Ban kiém soat trinh DPHDCD, t& trinh phé chuén
nhan sy Ban kiém soét, danh gi4 cOng tac, hoat dong, kiém soat quy I va trién
khai cong tac kiém soat quy II.

3. Cudc hop ngay 04/09/2013 hop dinh ky dé téng két, danh gid cac cong viéc da
thuc hién trong quy, théng qua cac bao cao kiém soat va trién khai céc viéc
trong quy tiép theo.

4. Cudc hop ngay 16/12/2013 hop dinh ky quy 4 & tdng két, danh gia cac cong
viéc dd thyuc hién trong quy va nam 2013; théng qua ké hoach hoat dong nim
2014 .

Trén co so thyc hién két luan cac cude hop Ban kidm soat d& ban hanh cac bién
ban kiém sodt sau mdi dot kiém tra va cac y kién dé cho cong tac dleu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh ding theo cac quy ché, quy dinh. C6 thé téng hop hoat
dong clia Ban kiém soat theo hai mang cong tac chinh sau:

- Cong tac giam sit: Ban Kiém soat da thuc hién gidm sat viée chdp hanh céc
Nghi quyét/Quyét dinh cia HDTV T4p doan; Nghi quyét / Quyét dinh cta
DHDCD; Viéc ban hanh cic Nghi quyét / Quyét dinh lién quan dén hoat déng san
xut kinh doanh; T4 chirc nhén su; Quy ché quan ly noi bd; cc hoat déng Pau tu,
hoat ddng tai chinh ctia HPQT. Ban Kiém soat cling da giam séat hoat dong cta
Ban TGD trong viéc thuc hién va chdp hanh cdc Nghi quyét/Quyét dinh cua
HDQT va cong tac diéu hanh hoat dong SXKD béng viéc tham gia cac cudc hop
giao ban va cac cudc hop lién quan khic clia Tong cong ty dé cé y kién truc tiép,
cung nhu tham gia déng gép ¥ kién dé ban hanh céc quy ché, quy dinh quan ly cua
Téng cong ty.

- Cong tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat da phéi hop cting HPQT kiém tra
tai cdc don vi thanh vién va Céng ty me DMC dinh ky véi cic ndi dung chi yéu
nhu: Tinh hinh thuc hién Ké hoach SXKD, cong tdc mua sim tai san, dau tu
XDCB; cdng tac kinh doanh; viée tuan thi ché do tai chinh ké toan, céng tac chi
tiéu, cong no phai thu, phai tra; xem xét viéc vay va sir dung vdn; xem xét viée
khéc phyuc hdu qua ctia céc ca nhan va tap thé trong cong tac quan 1y tai chinh da
duoc cac doan kiém tra phat hién trude déy, xem xét viéc hoan thién co ché quan
Iy va cac ton tai trong thu quan ly cia kiém toan doc 1ap da néu. Trong nam 2013
Ban kiém soét da ting cudng cong tic kidm sodt trudce, trong qua trinh thyc hién
cdng viéc nén da c6 y kién kip thoi ¢ canh bao céc sai sét ¢6 thé didn ra. Qua
cong tac kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soat di c6 nhitng dé xuét kién nghj véi
HDQT va Ban Téng gidm déc Téng cong ty d& khic phuc nhimg thiéu sét, gop
phan hoan thién hon nita cong tic quéan 1y va chi dao diéu hanh hoat déng SXKD
trong toan Tng cong ty.

Thi lao ciia Ban kiém sodt



Ban kiém soét dugc nhén tién thi lao bing véi sb tién lvong, thudng va céc thu
nhép khéc theo ché d¢ chung ciia TCT. Chi tiét v& thi lao ctia Ban kiém soat dugc
téng hop tai bao cdo riéng trinh PHDCP théng qua.

Sw phoi hop giita Ban kiém sodt, HDQT, Téng gidm déc va cé dong

Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri va Téng gidm déc da c6 sy phéi hop tbt trén co
s& didu 18 hoat dong cua Tong cong ty. Trong ndm, Ban kiém soat di dugc Hé1
dbng quan trj va Téng gidm dbc tao didu kién d& hoan thanh tét nhiém vu. Trong
céc dot kiém soat dinh ky tai cac don vi thanh vién Ban kiém soat phdi hop véi
Hoi ddng quan tri lam viéce truc tiép véi cac don vi dé c6 y kién k1p thoi. Cac kién
nghi ctia Ban kiém so4t d3 dwoc Hoi déng quan tri, Téng giam dbc chi dao khic

phuc hoan thién song van con cé kién nghi chua duoc khic phuc kip thoi hodc
chua phan hdi lai Ban kiém soét.

V& sy ph01 hop vé6i ¢b déng: Cha yeu Ban kiém soét ¢6 su hen hé phdi hop chat
ché véi ¢b déng l6m 1a Tap doadn Dau khi Viét Nam con céc ¢d dong khac chua cha
dong thuc hién céc quyén cua cd dong theo ludt doanh nghiép & cing véi Ban
kiém soat gidm sat hoat dong ctia Tong cong ty.

2. Bdo cdo giam sat cac hoat dong ciia Tong cong ty
2.1. Hoat ddng ciia HPQT

Hoi ddng quén trj DMC gdm 5 thanh vién trong d6 gdm Chu tich HDQT; 02
uy vién chuyén trach, 02 y vién kiém nhiém (iy vién HPQT Lé thi Thu Huong
dugc bau thay thé ty vién HDQT Chu Thj Hién nghi huu).

Trong ndm 2013, HPQT d4 t6 chic 04 phién hop HPQT thuong ky va ly v
kién c4c thanh vién HDQT bing vin ban dé giai quyét cac van dé lién quan dén co
chu t8 chirc/quan ly cta DMC (cdng tdc tdi cdu triic, chuyén déi cdc cong ty sang
hoat djng theo mé hinh céng ty cé phcfn), nhan sy chu chét, diu tu XDCB, ban
hanh cic quy ché, quy dinh quéan 1y va cac vén d& thudc thim quyén nhu : Gidm
sat va chi dao Téng gidm dbc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua
HDTV Tép doan, Nghi quyét/quyét dinh cia PHPCD va HPQT DMC nhim thuc
hién hoan thanh c4c chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh d3 dé ra. Hoi ddng quéan
trj 34 chi dao sat sao cdng tac thuc hanh tiét kiém chéng 1anh phi. Ngoai ra, HDQT
da phéi hop ciing Ban kiém so4t kiém tra tinh hinh hoat ddng cua cac don vi thanh
vién nham c6 chi dao kip thoi khic phuc nhitng khé khin, vudéng méc tai cac don
vi.

Nhin chung HPQT Téng cong ty di hoat ddng tich cuc, tuan thi nghi quyét
ciia PHDCPD, quy ché lam viéc cta Hoi dong quan tri, lanh dao chi dao thing loi
ké hoach san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty. Tuy nhién bén canh nhitng thanh
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tru d3 dat dugc thi nim 2013 van con mot s han ché sau: Viéc trién khai tai ciu
tric chua thuc su quyét liét, co céu td chirc bd may cua Cong ty me chua hiéu qua,
néu khdng c6 hoat ddng tai chinh bu dép thi két qua kinh doanh nim 2013 cong ty
me con chua cé 14i; con du an dau tu tiép tuc chim tién d6 chua xir ly dugce dut
diém nhing tdn tai.

2.2. Hoat dpng ciia Tong gidm dbc va cdc cdn bp quan ly khdc

Trong ndm 2013, xac dinh dugc tinh hinh kinh t& van tiép tuc khé khin, Ban
TGD da tich cuc chi dao cac don vi thanh vién x4y dung céc bién phap thuc hién
hoan thanh ké hoach. TGD d4 phén céng nhiém vu cu thé cho tung ddng chi trong
ban TGD, phéi hop clng véi cac thanh vién HPQT lam viée véi tung don vi thanh
vién, phong ban trong Téng cong ty d& ndm bét tinh hinh, chi dao sat sao cdng tac
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. TGD thudng xuyén duy tri td chirc hop
giao ban c6 sy tham gia cia HPQT, Ban kiém soat dé cing thao ludn, thao ol
nhitmg vin dé con vudng mic; do vay nhimg chi truong cin su phé duyét cua
HPQT thudmg duoc xir ly dam bao tién do.

banh gia chung trong ndm 2013, TGP va céc can bd quan ly khac d3 tuan
thil cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCH/ HPQT DMC. Mic di nam 2013 13
ndm kho khin song TGP va cdc cén bd quan Iy khac dd c6 nhitng nd lue, cb ging
dé lanh dao, diéu hanh thyc hién hoan thanh vuot muc ké hoach san xuit kinh
doanh ctia Téng cong ty. Trong nam 2013, TGD tiép tuc trién khai viéc kién toan
bd may lanh dao thudc cdc don vi thanh vién, tich cuc tim huéng di méi cho viée
én dinh va phat trién ngudn nguyén liéu, da dang hoa cac loai hinh kinh doanh,
dich vu méi véi cac déi tac trong va ngoai nude, tuy nhién két qua con chua nhu
ky vong.

Trong nim TGP d4 chi dao diéu hanh tét cong tac san xuét kinh doanh, tuy
nhién vin con ¢6 han ché nhu: Du 4n dau tu thiét bj lam sach cham tién dé va qua
trinh nghiém thu kéo dai, quyét todn cdc dy 4n ddu tu hoan thanh con cham tré,
Cdng ty Me néu tinh riéng hoat déng kinh doanh chua cé l4i.

3. Tinh hinh qudn Iy vén, két qud hoat djng sin xudt kinh doanh va quén Iy cdc
quy tai chinh tap trung cua T, é‘;ng cong ty qua bdo cdo tai chinh ndm 2013
* Nhén xét chung:
- Bdo céo tai chinh nim cda Tdng céng ty duogc trinh bay theo dung miu biéu
hién hanh cua Nha nude.
- Viéc m& sb, ghi chép da tuan thu dung céc quy dinh cia chudn muc, phap
1énh ké toan thong ké.
4

CEBEL /S

/“‘\\\’S«\



- Ni dung béo cdo da phan anh duge cac chi tiéu vé& doanh thu, chi ph1 thué
va lgi nhuén; Pdng thoi cling phén anh dugc toan bd tinh hinh vén, ngudn
vén tai thoi diém 31/12/2013 da duge Cong ty kiém toan doc 18p xac nhén.

* Cac bdo cdo tai chinh

Bang cin ddi ké todn cia Tong cong ty.

Bio céo két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2013.

- Tinh hinh sir dung cac quy trong nim.

- Céc chi tiéu chii yéu trong bao cdo :

- Tong gia tri vén va tai san ctia DMC tai ngay 31/12/2013 14 2.181 ty ting
112% so voi ndm 2012 (1.944 1y déng); trong d6 vén diéu 1é cita Tdng cong
ty 1a 500 ty.

* Co cAu vén diéu 1¢ tai ngay 31/12/2013 nhu sau:
- Vén cla Tap doan Diu khi Viét Nam: 179.996.198.000 ddng, chiém
36,00% VDL

- Vén ciia TCT Phén dam va Héa chit Ddu khi: 51.322.020.000 ddng, chiém
10,27% VDL

- Vén cia cac ¢b ddng khéc: 268.671.782.000 ddng, chiém 53,73% VDL

* Co chu vbn didu 1€ theo don vj sir dung:
- Tai Cong ty me 1a: 337.479.344.114 ddng
- Tai cac cOng ty con la: 149.751.000.006 ddng
+ DMC-Mién Bic : 37.565.000.000 déng
+ DMC-Mién Nam : 35.483.000.000 déng
+ DMC-Mién Trung : 7.542.000.000 déng
+ DMC-WS : 60.000.000.000 ddng
+ Cty TNHH M-I VN : 9.161.000.006 ddng
- Tai céc cdng ty lién doanh 13: 12.769.655.880 ddng ( Cty DMC-VTS).
*Mot s6 chi sd, chi tiéu tai chinh dang luu y
» Céc khoan vay ng ngén han: ting dat 163,2 % so v6i nim 2012 (370,4ty
/2269 ty).

» Céc khoan phai thu cua khich hang: giam dat 92% so vdi nam 2012 (588,6
ty/639,5ty)



Hang ton kho: ting manh dat 134,4% so v6i ndm 2012 (754,8ty/561,4ty)
Tra truée cho ngudi ban: ting dat 122% so v6i nam 2012 (84,8 ty/69,5ty)

Cac khoan phai trd khach hang: ting dat 127,8% so véi ndm 2012
(457,6ty/357,9ty)

Ngudi mua tra tién trude: giam manh dat 10,9 % so v6i nam 2012 (2,4ty/22,6
ty)
TSCD 12224,7 ty dong chiém 10,3% tong TS, trong 46 TS dau tu xay dung do

dang 1a 17,5 ty dbng. So véi nam 2012 TSCD la 2352 ty ddng chiém 12,1%
tdng TS, trong d6 TS dau tu x4y dung do dang 12 23,2 ty déng.

ROA nam 2013 1a 9,68% (211,1/2181,9) so véi nam 2012 la 19,3%
(376,5/1944,2) giam 9,62%

ROE nam 2013 la 18,6% (157,4/8459) so v6i nam 2012 la 32,4%
(271,6/837,5) giam 13,8%

Néu nhin chi sb tai chinh co ban 14 ROA va ROE cé thé thdy nam 2013 hiéu
qua su dung vbn giam so véi 2012. So sénh thoi diém thi mic du viéc bi chiém
dung vén cé cai thién song hang tdn kho lai ting cao, vay ngén han cung tang
manh. Do véy c6 thé thay qua mdt sé cac chi tiéu co ban nhu vay ngan han,
tdn kho c6 anh huéng dén hiéu qua sir dung vbn song nguyén nhan co ban lam
cho chi tidu ROA va ROE giam so voi ndm 2012 14 hoat ddng cung cAp dung
dich khoan cua Téng cong ty ndm 2012 c6 loi nhuédn dot bién (ndm 2012 6
phdn viéc trong cung cap dung dich khoan phdt sinh lam loi nhudn tang cao
gitip cho chi s6 ROA va ROE tdng manh).

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG CUA BAN
KIEM SOAT NAM 2014

I-

MUC picH

Thuc hién trach nhiém va quyén han cta Ban kidém soat theo Quy ché td chire
va hoat dong ctia Ban kiém sodt;

Thuc hién giam sat HDQT, TGD trong viéc quan ly, diéu hanh céc hoat dong

cta Tong cong ty DMC;

Giam sét viéc huy dong vén va sir dung vén ding muc dich, c6 hiu qua nhim

han ché nhitng rti ro tlem 4n trong qua trinh hoat dong (Tdp trung kiém tra

gidm sdt viéc bdo toan vén cua Tdp doan, hiéu qua hoat déng cua don Vi, cong

ty con, céng ty lién két);

Giam sat viéc chap hanh ché do ké toan théng ké theo ludt ké toan, luat doanh

nghiép, luat thué cua don vi.




Kiém tra giam st tién d6 thuc hién, hiéu qua cdc du 4n ddu tu theo ké hoach da
dugc HPQT Tdng cong ty phé duyét, gidm sat don déc viéc quyét toan céc dur
an;

Gidm sat viéc chdp hanh c4dc Nghi quyét cia PHDCD, cua HDQT thuc hién
kiém tra hoat dong san xuit kinh doanh ciia DMC theo thim quyén cia Ban
kiém soat (Tdp trung vao viéc kiém tra gzam sdt thuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh ndm 2014 duoc Tdp doan Ddu khz Viét Nam chdp thudn; viéc trién
khai thuc hién phwong dn tdi cdu tric Tong cong ty da duoc Ta ap doan phé
duyét, viéc xdy dung dinh mikc kinh té - kyj thudt, céc bién phap tiét glam chi
phi thuc hanh tiét kiém chong lang phz gidm sdt cong tdc lao dong, tién luong)
Chu tri d& xuét Iya chon Céng ty kiém toén doc 1ap kiém toan bdo céo tai chinh
nam 2014

Giam sat vi€c xdy dung, ban hanh, thuc hién cac quy ché, quy dinh cla Téng
cong ty. Tham dinh bio cdo tai chinh, bao cdo san xuét kinh doanh va danh gia
cdng tac quan 1y cia HPQT dé trinh PHPCD thudng nién nam 2014.

Giam sat don déc thyc hién cac két luan ciia céc doan thanh tra, kidm tra céc
cap dbi voi Téng cong ty.

II - NOI DUNG, THOI GIAN, HINH THUC KIEM TRA

S6 Noi dung cdng vide Thoi gian | Hinh thic kiém tra,

TT : ; thuc hién giam sat

1 |- Giam sat kiém tra hoat dong | Thuong ky | - Xem xét cac bao céo clia
san xuét kinh doanh, chdp hanh | hang tudn, | don vi, tham gia cdc

ché d6 tai chinh ké toan, huy | hang thang, | cudc hop glao ban, tong
dong va sit dung vén hiéu qua, hang quy két cuia Téng cong ty
dung muc dich. -Té chirc doan kiém tra
- Thuc hién céc cudc kiém tra thue té tai cic don vi
dinh ky tai Céng ty Me, Chi thudng ky hosdc dot xuét.
nhanh va cac céng ty con vao

cudi quy 2 va cudi quy 4.

2 |-Gidm sat viéc quan ly diéu| Thuong -Xem xét cac du thao
hanh cia HPQT, ban TGD | xuyén quy ché, quy dinh noi bo
thdng qua viéc ban hanh va |trong nam ctia Tong cong ty;
thuc hién cic quy ché, quy -Ra soat cac van ban da
dinh néi bd, dinh muc kinh té ban hanh
ky thuat ciia Téng cong ty.

- Giam sat viéc x4y dung céc
quy trinh, quy ché theo ké
hoach da phé duyét.

3 | -Gidm sit cong tac thyc hién | Thudng ky | - Gidm sat thdéng qua cac
dau tu, tién d6 trién khai thyuc hang quy béo céo vé& tinh hinh




hién du 4n theo ké hoach duoc
duyét va hidu qua dy 4n diu
tu, gidm sit don dbc quyédt
toan dur an.

-Giam sat quyét toan du an
Kho Dung Quit, Du an Nha
may héa phdm Diu khi Cai
Mép, Du 4n dau tu thiét bi lam
sach.

-Gidm sat thuc hién va quyét
toan du 4n XD Base tai Cang
VSP.

- Giam sét dau tu, mua sim nho
1é khac

thuc hién dau tu; thong
qua cic quyét dinh, cic
hop dbng kinh té theo
tung dy an.

-Kiém tra thuc té tai ting
du an

thanh tra, kiém tra cac cép ddi
voi DMC

-Giam sét viéc trién khai thuc Thuong ky | - Thong qua cac bao cdo,
hién phuwong 4n tai cdu tric hang thang, | céc cudc hop, cac quyét
Téng cong ty d3 duge PVN hang quy dinh trién khai.
thong qua. - Kiém tra thuc té

-Thdm dinh bdo cao tai chinh, Hang quy |- Xem xét cic bao cdo do
lya chon céng ty kiém toan don vi hodc cong ty
doc 1ap kiém toan déc lap thuc

hién

-Yéu cdu cac cong ty
kiém toan ddc 1ap chao
gia hodc hinh thitc lua
chon khac

- Giam sat d6n dbc viée thuc Thudng -Théng qua cac bdo cdo
hién cac két luan cia céc doan xuyén thuc hién céc két luan cua

don vi
- Kiém tra thuc té cic két
qua néu can,

Thuc hién gidm sat cic cong
viéc dot xudt (do c¢6 déng du
diéu kién yéu cau)

Trong nam

- Tuy theo tinh chit cong
viéc cu the

5 /8l
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PHAN III: KIEN NGHI

Qua cdng tac kiém tra, giam sat céc hoat dong ctia DMC trong nim 2013 ¢é
thé thiy Tong cong ty DMC vin con c6 nhiéu khé khan. D& én dinh va phét trién
bén vitng, trong thdi gian t&i, DMC cin sy hd trg thuong xuyén lién tuc cta Tap
doan, céc cb déng vé cac van dé sau:



v' Tao diéu kién, hd tro tdi da cho DMC trong viéc uu tién st dung cac dich vy
trong nganh.

v' Tiép tuc hd trg kinh phi dao tao ddi ngii k¥ su, luc lugng lao dong k¥ thuat cho
DMC,;

v Cac nha dau tu thudng xuyén lién hé, giam sat, gop y cho Ban lanh dao Téng
cbng ty trong viéc diéu hanh va quéan 1y Téng cong ty.

Trén ddy 1a Béo céo két qua hoat dong nam 2013 va K& hoach hoat dong cua
BKS nim 2014, kinh trinh PHPCP Téng c6ng ty DMC théng qua.

Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

5 (DUNG DICH KHOAN):
VA HOA PHA

DAU KHI y
\_CTCH

Pham Minh Dirc




TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poc lap - Ty do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHI -CTCP

Sé: #49 /TTr - DMC Ha Noi, ngay M théng lf nam 2014

TOTRINH
Viv: Thue hiéq ché dd tién lrong, tién thudng
thu lao doi véi HPQT, TGD, BKS

Kinh giri: Pai Hoi déng Cb dong Tong cong ty Dung dich
khoan va Héa pham Dau khi-CTCP

- Can cir Ludt Doanh nghiép;

- Cin cir Pidu 1é T4 chirc va hoat déng Tong cong ty Dung dich khoan va
Hoéa phdm Déu khi — CTCP;

HDQT Tdng cong ty xin bao cdo PHDCD v& viéc thuc hién ché do tién
luong, tién thuéng va thi lao ddi véi thanh vién HPQT, TGP va BKS nam 2013
va kinh trinh Pai hoi déng Ccé dong thong qua ché do tién luong va mirc thu lao
HDQT, BKS ndm 2014 nhu sau:

I Thiee hién ché dp tién luong, tién thuéng, thit lao nam 2013:

Can cir Nghi quyét Dai hoi ddng Cb dong thudng nién nam 2013 tai Nghi
quyét s6 870/NQ-DMC ngay 22/4/2013, Téng cong ty thuc hién chi tra ché d6
tién luong, tién thudng, thu lao cia HPQT, Tbng giam dbc, BKS, cu thé:

1. Ché @p tién lwong, tién thuwdng:

Nim 2013, Ché d6 tién luong, tién thuong di véi HDQT, Tong gidm déc
va Trudng Ban kiém soat Tdng Cong ty tiép tuc duge thyc hién theo Quyét dinh
s& 1863/QD-DKVN ngay 10/9/2012 vé viéc ban hanh Quy ché quan ly tién
luong, tién thudng va ché d6 chinh sich d6i véi Ngudi dai dién cua Tép doan
DKVN.

2. Vé ché dp thii lao:

Nam 2013, Téng céng ty thuc hién ché do thi lao d6i véi thanh vién
HDPQT khéng chuyén trach 1a 3 000 000 d/thang,

Téng sb tién luong, tién thudng, thu lao dd chi ndm 2013 12 4 803 784 700
ddng.

(Béo cdo tién heong, thu nhdp nim 2013 theo Phy lyc dinh kém)




11, LRE UY IHEN LUUNE, LIEN LNKVIYE, LI 1UU U culs

1. Ché dp tién lwong, tién thuing:

Nim 2014, ché @6 tién luong, tién thuéng dbi véi thanh vién HDQT,
Téng gidm déc va Trudng ban kidm sodt duge thuc hién theo Quy ché quéan 1y
tién luong, tién thudng va ché do chinh sich dbi véi Ngudi dai dién ciia Tép
doan tai cac don vi dugc ban hanh tai Quyét dinh s6 1863/QP-DKVN ngay
10/9/2012 ciia Tap doan DKVN/ Quy ché tién luong, tién thudng (stra ddi, bd
sung) do Tap doan DKVN/HDQT Tdng cong ty ban hanh cho phu hgp vdi tinh
hinh thyc té.

2. Ché dp thit lao:

Dé nghi PHPCD xem xét, cho phép tiép tuc thuc hién ché do thu lao dbi
v4i thanh vién HPQT, Ban kiém soat véi cac murc cu thé nhu sau:

- Thanh vién HPQT khong chuyén trach

(trx UV HPQT kiém Tdng giam d6c) :3 000 000 d/théng

- Thanh vién BKS khong chuyén trach  : 1 500 000 d/théng.

(Chi tiét ké hoach tién luong, thu nhdp ndm 2014 theo phu luc dinh kém)

Kinh d& nghi Pai hdi xem xét, théng qua!

NG QUAN TRI

tich
Noi nhgn:
- Nhu trén ;

Nguyén Ngoc Khanh
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TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN

sé : 40 /DMC-HPQT

VA HOA PHAM DAU KHi-CTCP-

V/v: Phuong an phan pt}("')i lgi nhuén 2013;
Keé hoach phén phéi lgi nhuédn 2014

Kinh gtri :

Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngayA{ thdng? ndm 2014

Bai hoi déng ¢ dong Téng cong ty DMC

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai héi dong cd déng phuong an phan phéi loi nhuan
nim 2013 va ké hoach phan phéi l¢gi nhuén ciia Téng Céng ty nim 2014 nhu sau :

I. Phwong an phin phéi |

i nhuidn nim 2013:

- aA K oA
SI’F Chi ticu Ty 18 So tien (VND)
KH TH KH TH
Loi nhuén sau thué chua phan
I | phbi (LNST) nédm trudc 1 805 361 313 1 805 361 313
chuyén sang
i1 | LNST nam 2013 79 650 000 000 | 101 958 300518
LNST lity ké thoi diém
I | 31/12/2013 81455361313 | 103 763 661 831
IV | Phuong 4n phan phdi o o
(%/LNST) 88.56% 86.95% 72 139 567205 | 90215 143 889
Chiacd tirc o e '
1 | (%/ménh gis CP) 10% 10./0 50 000 000 000 | 50 000 000 000
2 | Phan phéi qu§ 27.18% 38.76% 22 139567205 | 40215143 889
Qu# Dau tu phat trién o o
2.1 | (WLNST) 1% 17.13% 814553613 | 17774715272
Qu¥ Du phong tai chinh
22 | (%/ LNST) 5% 5.00% 4 072 768 066 5188 183 092
Quy Khen thudng va Phuc loi o
2.3 | (%/LNST) 21.18% 16.63% 17252245526 | 17252245526
LNSTchuyén sang nam 2014
V | (4/LNST) 11.44% 13.06% 9315794108 | 13 548 517 942
II. Ké hoach phéin phoi Igi nhuén nam 2014 :
1. Dy kién chia cb tirc: 10%/ménh gi4 cb phiéu
2. Dukién ty 1€ trich 18p céc quy tir lgi nhudn sau thué (LNST):
- Quy dau tu phat trién: 39.39%/LNST
- Quy du phong tai chinh: 5%/LNST
- Quy khen thudng, phic loi : 16.63%/LNST.
Kinh trinh Pai h$i xem xét, thong qua.
Trén trong,
Noi nhén : DANG QUAN TRI
- Nhur trén; g
- Luwu VT. Q) G Ty
%) DUNG DICH KHOAN

VA HOA PHAM
DAU L ’{ /

#&n Ngoc Khanh




TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poclidp - Tu do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

] Hé Néi, ngay i thang 4 thdng 2014
Sé: ,;lu /TTr-DMC gy M g 4 thang

_ TO TRINH
V/v: Thong qua sira doi/bo sung Dieu 1§ cia Téng Cong ty DMC

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong Téng cong ty DMC

- Can cr Luit Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

_ Cin ¢t Didu 16 Té chirc va Hoat dong ctia Téng céng ty DMC;

-Can cit Théng ter 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cia B Tai
Chinh;

- Can cir Nghi dinh sb 149/2013/ND-CP, ngay 31/10/2013 ctia Chinh pha

vé& ban hanh Didu 18 tb chirc va hoat dong cta Tap doan Diu khi Viét
Nam,

Ngay 31/10/2013, Chinh phi ¢4 ban hanh Nghi dinh s6 149/2013/ND-CP vé
Diéu 1é T chirc va Hoat dong ctia Tap doan Dau khi Viét Nam trong d6 ¢6 noi
dung lién quan dén quyén va nghia vu ctia doanh nghiép thanh vién cia Tap
doan DAu khi Québc gia Viét Nam. Vi vay, Tdng cong ty DMC d4 thuc hién ra
sodt lai toan bd ndi dung Pidu 1& va sira dbi lai cho phti hgp véi Diéu 18 Tb chirc
va Hoat ddng ctia Tap daon DAu khi Viét Nam ciing nhr tinh hinh hoat ddng cia
Tbng cong ty.

“a % 5.0 7

Nay, Hoi ddng Qua.n tri Tong cong ty kinh de nghi Pai héi dong co déng
xem xét, thong qua ndi dung sira dbi, bd sung mdt sb diéu trong Diéu 18 TS chirc
va hoat dong ciia Tong céng ty DMC (chi tiét xem tai lidu dinh kém).

Tréan trong kinh trinh.

FERONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT.

?W/

Nguyén Ngoc Khanh
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PHU LUC KEM THEO DU THAO SUA POI DIEU LE

Piéu 3: Muc tiéu hoat djng ciia DMC
1. Linh vye kinh doanh ciia DMC la:

STT

Tén nganh

|

Linh vyc Dich vu

1

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong ngh¢ khac chura duge phan

vao dau.

Chi tiét:

- Cung cép giai phap, san phdm, dich vu héa ky thuit gia tang tudi
tho cong trinh cong nghié€p.

- Nghién ciu chuyén giao cong nghé, cung cip dich vu dung dich
khoan, dich vu hoan thién va sira chita giéng khoan dau khi, xir Iy
vung can day giéng, tang cudng thu hdi dau va cac dich vu k¥
thuét diu khi khac;

- Dénh gia thc dong méi trudng va dua ra cc bién phép xir Iy moi
trudng.

- Xir ly moi trudng va chuyén giao cong nghé xir Iy méi trudng.

7490

Kiém tra va phan tich k¥ thuat:
Chi tiét: , i

- Kiém tra va do ludmg céc chi s6 mdi truong: 6 nhiém khong
khi va nudec;.

- Dich vu phan tich, thi nghiém dung dich khoan va hod phdm
trong tham do, khai thdc, van chuyén, 16n chira dau khi; Dich
vu phdn tich vdt Iy va hod hoc cua déu thé (thanh phd‘n hod
hoc, diém déng, tinh chdt lwu bién, dp nhét... ); Dich vu luu
trit, bdo quan méu cho phdn tich thé tich nuéc via/déu chira &
diéu kién dp sudt cao, nhiét dé cao.

7120

Vé sinh nha cira va cac cong trinh khac

Chi tiét:

- Vé sinh cac phuong tién vén tai, tau thuyén, kho hang, thiét bi, may
moéc cdng nghiép, bdn bé, suc rira tau diu va cic phuong tién chia
diu;

8129

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuét 6 lién quan.
Chi tiét:
- Thiét ké hé théng xtr Iy nudc thai cong trinh dan dung, cong
nghi¢p

7110

Khai thac, xir ly va cung cép nudce

3600

Thoat nude va xir ly nudce thai

3700

Tai ché phé liéu

3830

NEN 2R



- Kinh doanh cac loai phan bén san xudt trong va ngoai nudc.

- Ban budn chit déo dang nguyén sinh: hat nhya Polypropylen va
cac san phim c6 lién quan.

- Ban budn to, X0, sgi dét;

- Bé4n buén nguyén liéu bdng xo; thuéc nhudm; nguyén phu liéu,
bao bi cho nganh dét may;

- Bén budn nhua dudng va céc loai nguyén li¢u hoa chét phu gia san
xuét nhya duong;

- Bén buén phéi sit;

- Ban bubn cao su.

g8 | Thu gom rac thai khong doc hai 3511
g | Xt ly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
10 | Thu gom rac thai doc hai 3812
11 | X ly va tiéu huy rac thai doc hai 3822
12 | Xt ly 6 nhim va hoat ddng quén ly chit thai khac
Chi tiét: , ’ - 3900
- Thu gom, xir ly, tai ché cdc loai ph€ ligu va chat thai cua nganh
ddu khi. ~ ‘
13 | Hoat dong dich vu ho trg khai thac dau thd va khi ty nhién 0910
14 | Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai 2592
15 | Stra chita cac san phim kim loai dic sin 3311
I | Linh vye sdn xqﬁt )
1 | Sdnxudt san pham hod chat khdc chwa dwgce phdn vao ddu
Chi tiét:
Sdn xudt céc loai hod chdt (trir cde logi Nha nudc cam) hod
phdm, nguyén liéu va cdc thiét bi phuc vu cho nghién ciru chuyén giao 2029
corzg nghé, cung cap dich vu dung dich khoan, dich vu hoan thién va
sua chita giéng khoan ddu khi, xir Iy ving cdn day gteng, tang cu'ong
thu hdi déu, thim do, khai thdc, vdn chuyén, ché bién dau khi va cdc
nganh cong nghiép khdc
III | Linh vye kinh doanh
1 Ban budn chuyén doanh khic chua duge phéin vao dau.
Chi tiét:
- Bén budn hoa chét céng nghiép;
- Kinh doanh cac hod chét (trir loai Nha nudc cz”'im), hoa phém,
nguyén vét lidu va cac thiét bi phuc vu tim kiém, thdm do, khai
thac, van chuyén, tdn chira, ché bién déu khi va cac nganh kinh té;
- Kinh doanh phu gia cho dung dich khoan.
- Kinh doanh vit liéu phuc vu cdc nganh c6éng nghiép;
- Kinh doanh vét liéu x4y dung phuc vu déu khi va céc nganh kinh
e 4669
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2 | Bén buén nhién lidu rén, 1dng, khi va cac san pham lién quan:
Chi tiét: ’ 7 ’ 1661
- Kinh doanh khi dé6t va cac san pham tir khi d6t, nhién li¢u sinh hoc.
- B4n budn xing diu va cac sén phim lién quan: Dé4u nhon.
3 | Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén vén tai 5229
Chi tiét:
- Kinh doanh dich vu kho bdi va vin chuyén (logistics).
4 | Khai khoang khéac chua duge phén vao diu. 0899
Chi tiét:
- Khai thac mé va san xuét, mua ban khodng san trong va ngoai
nudce (trir loai Nha nuéc cAm), kinh doanh thiét bi, may méc phuc
vu cho nganh khai thac khoang san va cac nganh cdng nghiép
khac.
5 | Hoat dong dich vu hd trg khai thac mé va quang khac.
chiuet S 0990
- L4p dé an tim kiém, thdm do khoang san;
- Thi cong tim kiém, tham do khoang sén.
6 | Hoat ddng dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duge phin vao 8299
dau
Chi tiét:
- Xuét nhép khAu hoa chét (trir loai Nha nuée cim), hoa phém, thiét
bi, nguyén liéu, vat tu phuc vu cho nganh cong nghiép diu khi,
phuc vu xir ly, chéng & nhiém méi trudng va cic nganh céng
nghiép khac.
- Xuét nhép khdu cac mit hang Cong ty kinh doanh.
7 | Xay dung nha cac loai 4100
Chi tiét:
- Xay dung va kinh doanh cao be.
g | Hoat @6ng x4y dung chuyén dung khac. 4390
9 | Daily, moi gidi, ddu gia 4610
Chi tiét:
- Pai ly phan phéi va kinh doanh céc san phém hang tiéu dung, do
dién gia dung, hang hoa vat tu thiét bi, dién méy, dién tir.
10 | Hoat dong cta dai Iy va méi gidi bao hiém. 6622
Chi tiét:
- Dai Iy bao hiém v& linh vuc bao hiém xe, may méc, con ngudi.
11 | Van tai hang hoa bing dudng bd 4933




TAP BOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Pjc Lap - Ty Do - Hanh Phic
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP
S6: 744 /DMC - BKS Ha Noi, ngay A4 thdng f ndm 2014
TO TRINH

Vé viéc: Lira chon don vi kiém toan dé kiém toan Bao cio tai chinh nim 2014

Kinh giti: Pai hdi dong cb déng Téng cong ty DMC

Cin ct DPidu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Dung dich khoan va
Hoéa phdm dau khi - CTCP di duge PHPCD théng qua ngdy 16 thang 10 nim
2008;

Cin cir Nghi quyét s6 1105/NQ - DKVN ngay 19/02/2013 cua HDTV Tap
doan Déu khi Viét Nam vé& viéc Iya chon Codng ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc
hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2013 - 2015;
~ Sau khi xem xét hd so ning lyc ciia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Céng
ty TNHH Dich vu Tu vin Tai chinh K& toan va Kiém toan, Cong ty TNHH Kiém
toan va Dinh gid Viét Nam, Ban kiém soat kinh d& nghi Dai hoi déng cb déng nhu
sau:

1. Giao cho Ban kiém soat va Téng giam déc hya chon 1 (mét) trong 3 (ba)
cong ty kiém toan co tén sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty
TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém toan, Céng ty TNHH
Kiém toan va Pinh gia Viét Nam 14 céng ty kiém toan Béo céo tai chinh nim
2014 cta Tong cong ty trén co s& chio gia dich vu canh tranh, chét lugng
kiém toan dap ung yéu cau cta Téng cong ty.

2. Giao cho Téng giam dbc Téng cong ty dam phén v6i Cong ty kiém toan
dugc lua chon vé phi kiém toan va cac didu khoan khic bdo cdo Hoéi déng
quén trj Téng cdng ty phé chuén trudce khi ky hop déng.

Kinh trinh Pai hdi déng cd déng xem xét, phé duyét.
Noi nhin: M- A

- Nhur trén;
- Luu: VT, BKS.
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